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Kapitel 4

Vidensbanken

BETEGNELSE FORKORTELSE DANSK ALTERNATIV BETEGNELSE FORMEL

Planned value PV Værdi af planlagt 
arbejde

BCWS (budgetted cost of 
work scheduled)
BAC (budgeted cost at 
completion)

Earned value EV Værdi af udført arbejde BCWP (budgetted cost of 
work performed)

Actual cost AC Faktiske omkostninger ACWP (actual cost of work 
performed)

Estimate at  
completion EAC De mest sandsynlige 

projektomkostninger

Estimate to  
completion ETC Færdiggørelsesomkost-

ningerne

Cost variance CV Omkostningsafvigelsen CV = EV - AC

Schedule variance SV Tidsplansafvigelsen SV = EV - PV

Schedule performance 
index SPI Tidsplansindekset SPI = EV/PV

Cost performance 
index CPI Omkostningsindekset CPI = EV/AC

Hvis der i oktober måned er planlagt 100 timers arbejde á 200  kr., er 
PV = 20.000  kr.
 Hvis det i staderapporteringen fra oktober fremgår, at kun halvdelen af 
arbejdet er nået, er EV = 10.000  kr.
 Hvis der i staderapporteringen fra oktober fremgår, at der er brugt 150 timer, 
er AC = 30.000  kr.
 Afledt udregnes CV = ‑20.000  kr., CPI = 1/3 eller 33  %, SV = ‑10.000 skr. 
og SPI = 0,5 eller 50  %.
 De sørgelige kendsgerninger er altså, at projektet ikke alene er forsinket, 
men også har overskredet omkostningsbudgettet. På figuren nedenfor vises 
projektøkonomien grafisk.

Figur 4.76 Earned 
value management
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